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.[9{{95 ¢h .9 ! .[9{{LbD 
ΨΧ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǘƘŀǘ IŜ IƛƳǎŜƭŦ ǎŀƛŘΣ  
άLǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦέΩ ό!Ŏǘǎ нлΥорύ 
  
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŬŜƭŘǎ ōŜŎƻƳŜ ōŀǊŜ ƻǊ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭŜǎ ƻŦ Ƙŀȅ ŀǎ ŎƻǊƴ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊƴŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
wŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻǎŜ 
Ψ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘΦΦΦΩ όtǎŀƭƳ нпΥмύΤ ΨIŜ ƳŀƪŜǎ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǧƭŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ς ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΥ ǿƛƴŜ 
ǘƘŀǘ ƎƭŀŘŘŜƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳŀƴΣ ƻƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ Ƙƛǎ 
ƘŜŀǊǘΩ όtǎŀƭƳ млпΥмп-мрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥмлũύ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ 5ŜŀŘ {Ŝŀ ǘƻ wŜŘ {ŜŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {ŜŀΗ ¢ƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ŀōƻǳǘ моȄу ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ƳŀȄƛƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ пп ƳŜǘǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΣ Ƙŀǎ нп ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǝƭŀǇƛŀ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘ tŜǘŜǊǎ ŬǎƘΗ  Lǘ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ  ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴ ƴŜŀǊ aƻǳƴǘ IŜǊƳƻƴΣ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {ŜŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ Ǿƛŀ άƳƻǾƛƭ ƘŀŀǊǘǎƛέ- ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 

ŎŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴŀƭǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ LǎǊŀŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀ ǎŜƳƛ-ŘŜǎŜǊǘΣ ŀƴ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ .ȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ 

ŀƴŘ ƛǎ ор҈ ǎŀƭǘΤ ƴƻ ŬǎƘΣ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƴƻ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎŀŘ ǘƻ 

ōŜƘƻƭŘΦ 

¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ άōƭŜǎǎŜŘέ ƛǎ άƘŀǇǇȅέΦ  !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ  



н 

²hw{ILt Lb  h/¢h.9w 

нƴŘ hŎǘ млΦол ŀƳ aǊ aƛŎƘŀŜƭ tǊƛƴŎŜ        

    сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ  aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

фǘƘ hŎǘ млΦол ŀƳ aǊ WƻƘƴ {ǳƳƳŜǊǿƛƭƭ 

    сΦол ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

мсǘƘ hŎǘ млΦол ŀƳ aǊǎ CƭƻǊŜƴŎŜ 5ƻƪǳ   

    сΦол ǇƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ  /ƛǊŎǳƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ  

ноǊŘ hŎǘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

    сΦол ǇƳ wŜǾŘ wƻōŜǊǘ /ǊŜŀƳŜǊ 

олǘƘ hŎǘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ   .ŀǇǝǎƳ 

    сΦлл ǇƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ   9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŀǎ L ŬƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ 

ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇΦ 

DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άL ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎέΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ 

ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ άōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎέΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ άƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜέΦ  

5ŀƴƛŜƭ 

¢Ih¦DI¢{ ¢h thb59w 

bƻ ƻƴŜ ƴŜŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ŎǊǳǎŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȅŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƳƛǎŜǊȅΣ 
ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  

.ŀǎƛƭ IǳƳŜ 

!Ŏǝƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 



о 

tw!¸9w Chw /I!bD9 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 
¦w/ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻ9 
 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƻΚ  ²Ŝƭƭ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻƻΦ  

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǎŎǳǊǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǳƴǎŜŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ ¢Ƙƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭŀ ¸ƻǳƴƎǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ŀƴ Ψ¦ƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ DǊŀŎŜΩ 

ό{ǳōǎǝǘǳǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ  ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘύ 

DŜƴŜǊƻǳǎ DƻŘ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
!ƭƭ Ƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 
¸ƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ L ƘƻƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŜǎǘŜŜƳΦ 
bƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎǎΦ 
{ǳŎƘ ƛǎ ƎǊŀŎŜΦ 
 
DŜƴŜǊƻǳǎ DƻŘΣ 
Lǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǊŜǎŜƴǘΤ L ŦŜŀǊΤ 
L ƧǳŘƎŜ ǘƻ ōŜ ǊŀŎƛǎǘΣ ǎŜȄƛǎǘΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ǳƴǿƻǊǘƘȅΣ 
!ǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǾŜΦ 
bƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎǎΦ 
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IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ŀƴŘ ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

ǿŜ ƪƛƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƪƛƴŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ όƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀƴƎŜǊǎΩ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǧ млΥопΣ Ψ5ƻ ƴƻǘ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ōǳǘ 

ŀ ǎǿƻǊŘΩύΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǿŀǊΣ ƻƊŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ōŀǊōŀǊƛǘȅΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ƛǎ ƳƻǊŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜπ

ƭŜǎǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǊΦ Lƴ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƛǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ƧǳǎǝŬŜŘ 

ǿŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ Ƨǳǎǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ !ƴȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾŜƴƎŜŦǳƭ ƻǊ ǾƛƴŘƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΦ 

{ŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ CǊŜŜ wŀƴƎŜ /ƘƻƛǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ оΦлл ǇƳ ƛƴ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ CǊŜŜ 

wŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿŀǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ мфмп-мфмуΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǘǳƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ƭƛǾŜ .ŀǊǊŜǧΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ aǳǎŜǳƳΦ !ƭǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ 

Ǝƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŜŜŘǎ !ǳǝǎƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 



с 

hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ мфмсΣ /ƭƛũƻǊŘ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ǿŀǎ нмΣ ŀ [ŜŜŘǎ Ƴŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪŜǝƴƎ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ  /ƭƛũƻǊŘ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ άwŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŧǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ǿŀǊ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ άŀōǎƻƭǳǝǎǘέ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ Řƻ ƴƻƴ-ŎƻƳōŀǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǿŀǊ 

ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

άŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊǎέ ό/hǎύ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ {ǿŀƭŜŘŀƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǊŀƎƛƭŜ ƎǊŀŶǝ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƎǊŀŶǝ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ /hǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎΣ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƎǊŀōōƛƴƎ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŬǘǎΤ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ά¢ƘŜ wŜŘ CƭŀƎέΦ 

hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ƳŜŀƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǳǇ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

aŀƴȅ ŦŀŎŜŘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇǎΦ /ƭƛũƻǊŘ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ wƛŎƘƳƻƴŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΤ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘƻǊǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ōǳǘ ǎǘŀȅŜŘ ŬǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜǾŜƴ ŦŀŎŜŘ ŀ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊŘ ƭŀōƻǳǊΦ .ŀŎƪ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ōǊǳǘŀƭ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇǎΦ /ƭƛũƻǊŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ 

ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀƴ !ōŜǊŘŜŜƴ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǇǊƛǎƻƴΦ  

CǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ǇŀŎƛŬǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ άǇŀǘǊƛƻǝŎέ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ мфмп ƭŜŘ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƳǳŘΦ !ǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊǎ 

Ǝƻǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ǇŀǘǊƛƻǝŎ Řǳǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  {ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 



т 

  

²Ŝ ǎŜŜƳ ƴƻ ǎƻƻƴŜǊ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΗΗ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎΣ WŜǎǎƛŜ tƻǧǎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƘŀŘ ƘŜǊ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
млǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ WŜǎǎƛŜ ŀǘ 5ȅƴŜƭŜȅ IƻǳǎŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
IƻƳŜΣ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǎƛŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŀŘƳƛǊŜŘ ƘŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŀǊŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΗ  DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ 
WŜǎǎƛŜΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ŦƻǊ {ǘ DŜƳƳŀΩǎ IƻǎǇƛŎŜΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ {h ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦƻǊ {ǘΦ DŜƳƳŀΩǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ мн 
ƴƻƻƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ƴƻǿΗΗ    

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜǎΣ ōǊƛŎ-ŀ- ōǊŀŎ ǎǘŀƭƭΣ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŜǘŎΦ Ǉƭǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƻƻŘƛŜǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀǇŜƭ ŦǳƴŘǎ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǳǎΦ   

!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢ƘƻǊƴŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΩ {ŜƴƛƻǊ {ǘŜǿŀǊŘ Φ ¢ŜƭΥ нуфоронΦ 

¢Ihwb9w .wh!5{I99¢ 

[L5D9¢¢ t!wY [!5L9{ϥ Dwh¦t  

aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΦпр 
ǇƳΦ   LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǇŜŀƪŜǊǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘϥǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘΦ 
  
моǘƘ hŎǘΦ    5ǊΦWƻƘƴ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ aǊǎ LǊƛǎ wƘƻŘŜǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ϦaŜǊŎȅ {ƘƛǇǎϦΦ   ¢ƘŜȅ  
  Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōǳȅ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜǎΦ 
  
нтǘƘ hŎǘΦ     IƛƭŀǊȅ .ǊƻŎƪǿŀȅΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ aŀǊƛƻƴ .ǊƛƎƘǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
  ǿƻǊƪ ƻŦ Ϧ!ƎŜ ¦YϦΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ [ȅƴƴŜ ŀƴŘ !ƴƴŜ 



у 

b¦a.9w v¦L½ όǎŜŜ ǇŀƎŜ  нт ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎύ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

мΦ   Iƻǿ Ƴŀƴȅ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΚ 

нΦ   bǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ {ŎƻǘŎƘ ǿƘƛǎƪȅ ƛǎ ŘƛǎǝƭƭŜŘΦ 

оΦ   WƻǎŜǇƘ IŜƭƭŜǊΩǎ ƳŀǎǘŜǊǿƻǊƪΦ 

пΦ   Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘǎ Ƴǳǎǘ ŀ Ƴŀƴ ǿŀƭƪ ŘƻǿƴΚ 

рΦ   Iƻǿ Ƴŀƴȅ .ŜǾŜǊƭŜȅ ǎƛǎǘŜǊǎΚ 

сΦ   Iƻǿ Ƴŀƴȅ 9ǾŜǊƭȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΚ 

тΦ   Iƻǿ Ƴŀƴȅ ¢ǊǳƳǇǘƻƴ ŬǊŜƳŜƴΚ 

уΦ   ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎΦ 

фΦ   Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ CŀƳƻǳǎ CƛǾŜΚ 

млΦ   !ƛƴΩǘ Ǝƻǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƭƻǾŜ ōŀōŜΣ ---- Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Φ 

²Ŝ  ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ  /ƘŀǊƭŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ рлǘƘ  

ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ /ƘŀǊƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ŀƭƭΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘȅ .Ŝƴǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ 

9ŘΦ 

bh¢9{ ¢h ¢I9 aL[Ya!b 

{ƻǊǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ ōƛƭƭ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ŀ ōŀōȅ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ƴƻ Ƴƛƭƪ ǘƻŘŀȅΦ ²ƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƻŘŀȅ L ƳŜŀƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ŀǎ L ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 


